
Lean Manufacturing 
Produção Enxuta
A aplicação dos princípios de Lean Manufacturing, também conhecido como Lean Thinking ou Produção Enxuta, 
pode trazer benefícios significativos para um processo produtivo na área de análises clínicas. Embora o Lean 
Manufacturing tenha sido originalmente desenvolvido para a indústria manufatureira, muitos de seus conceitos 
e técnicas podem ser adaptados e aplicados em outros setores, incluindo serviços de saúde.



Fluxo contínuo
O conceito de fluxo contínuo visa 
minimizar interrupções e atrasos 

no processo de produção. 

2.
Melhoria contínua
A busca pela melhoria contínua é 
uma parte fundamental dessa 
metodologia. Isso envolve todos, a
criar uma cultura de 
aprimoramento constante.

4.

Identificação e eliminação de 
desperdícios

Enfatiza a identificação e redução 
de desperdícios em processos.

1. Just-in-Time 
Esse principio busca reduzir o 
estoque ao mínimo necessário, 
evitando o acúmulo excessivo de 
amostras ou produtos usados no
Processo de fabricação.

3.

Quais Os Objetivos Dessa Metodologia ?



Esse mapeamento envolve a identificação 
de todas as etapas envolvidas, desde a 
coleta de amostras até a entrega dos 
resultados aos clientes. Identificando os 
pontos de ineficiência, gargalos e atrasos no 
processo.

Mapeamento do fluxo de 
valor

É importante medir e acompanhar os 
resultados das melhorias implementadas. 
Utilizando indicadores-chave de desempenho 
(KPIs),ou o próprio sistema SAS.

Acompanhe os resultados

Isso te ajudará a criar uma base 
sólida para entender o  

contexto dessa metodologia.

Entender os Princípios 

Como fazer melhorias em seus 
esforços para melhor aderir aos 

princípios.

Envolver os 

colaboradores

Identifique atividades que geram 
desperdícios, Observe também 

quais atividades agregam valor ao 
se processo e quais podem ser 

eliminadas ou melhoradas.

Analisar os processos 
existentes

Com base na análise do fluxo de 
valor, implemente técnicas básicas e 
específicas para melhorar os 
processos. Por exemplo, utilize o 5S 
para organizar o ambiente de 
trabalho, indicadores para controle 
de estoque, SIPOC qualidade para 
processos, PDCA, etc...

Implemente técnicas 
básicas 

Como Implementar Essa Metodologia ?
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Lembre-se que é um processo contínuo
É importante manter o compromisso com a melhoria contínua e buscar aperfeiçoar constantemente os processos, 

envolvendo todos os colaboradores em todas as etapas,
encorajando os a identificar problemas, propor soluções e participar ativamente das mudanças,

Promovendo sempre, o trabalho em equipe e seguir  criando um ambiente propício para a inovação e colaboração.
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